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資料№２ 

現状分析及び今後の方針について 

 

１ 現状分析 

（１）経費面 

   ①運行経費の算出方法 

    ・会社全体の営業費を全路線の実車走行距離キロで除して「キロ単価」を算出する。 

年度 キロ単価 

2018年度 579.91円 

2019年度 656.88円 

2020年度 714.41円 

2021年度 606.09円 

2022年度 676.43円 

    ・路線ごとの実車走行距離キロにキロ単価を乗ずる。 

  ②キロ単価の増減理由 

2018年度 コロナ前の状況 

2019年度 10月の台風 19号により国道 138号線が一部封鎖され、桃源台線が 12月まで運休したことで、実車走行キロが減少。一方、実車走行

キロに連動する運転士の給与を補償したことや、バス車両の代替により減価償却費が増加。結果、実車走行キロ当たり営業費が増加。 

2020年度 コロナ緊急事態宣言に伴う運休により、実車走行キロが大幅に減少。一方、引き続き運転士の給与を補償したことや、バス車両の代替

により減価償却費が増加し、営業費が高止まり。結果、実車走行キロ当たり営業費が大幅に増加。 

2021年度 箱根エリアを中心に実車走行キロは回復した。一方、運転士の退職による人件費減少や車両代替見送りによる減価償却費減少で営業費

が減少。結果、実車走行キロ当たり営業費が大幅に減少。 

2022年度 運転士不足やコロナ感染により、減便を繰り返したことで実車走行キロは大幅に減少。一方、運転士の離職防止の観点から運転士の給

与体系を変えたことなどで営業費は横ばい。結果、実車走行キロ当たり営業費は再び増加。 
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   ア 湯河原駅 ⇄ 長窪・福浦 ⇄ 真鶴駅 

       

      ・運行経費が年々低くなっているのは、2021年度まで毎年減便を続けたことによるもの。 

      ・運行経費が 2022年度で増額となったのは、キロ単価の増加によるもの。 

      ・運送収入が 2022年度で増額となったのは、2022年 10月に運賃改定（最大＋30円）したため。 
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   イ 湯河原駅 ⇄ 幕山・鍛冶屋 

       

      ・運行経費が 2020 年度まで上がっているのは、キロ単価の増加によるもの。 

      ・運行経費が 2021 年度で下がったのは、キロ単価の減少によるもの。 

      ・運送収入が 2019 年度で下がったのは、コロナにより乗車人数が減少したため。 
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   ウ 湯河原駅 ⇄ 天保山 ⇄ 真鶴駅 

       
      ・運行経費が 2021 年度で下がったのは、キロ単価の減少によるもの。 

      ・運送収入が 2019 年度で下がったのは、コロナにより乗車人数が減少したため。 

      ・運行経費及び運送収入ともに 2022年度に下がったのは、減便によるもの。 
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   エ 湯河原駅 ⇄ ゆずり葉団地 

       
      ・運行経費で 2021 年度で下がったのは、減便したため。 

      ・運送収入は、ほぼ横ばい。 

    ・2022年度では、熱海市が 6,000千円の補助を行った。（表には含まれていない） 
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   〈参考：湯河原駅 ⇄ 温泉場〉 
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（２）運行面 

   ア－１ 湯河原駅 ⇄ 長窪 ⇄ 真鶴駅 （湯河原駅から終点まで：約 3.6Km、運賃 270円） 
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【湯河原駅→長窪→真鶴駅】

年間乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 4,368 3,329 5,216 6,029 3,861 5,154 3,387 2,882 3,299 6,589 4,292 3,860 1,306 1,395 0

2020年度 0 3,271 1,700 2,292 3,123 3,511 3,672 2,566 0 2,616 2,177 2,992 2,033 933 989 0

2021年度 0 3,510 1,710 2,477 3,361 3,565 3,645 2,426 0 2,718 2,354 2,744 2,156 1,093 1,164 0

2022年度 0 2,954 2,500 3,236 3,991 3,778 3,579 2,741 0 3,100 2,642 1,127 1,254 982 1,311 0
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【湯河原駅→長窪→真鶴駅】

年間乗車人数（時間別）
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2018年度 0 1,507 6,379 6,834 3,506 4,386 3,923 4,012 3,731 5,378 2,177 3,786 4,117 2,814 1,878 0

2020年度 0 1,787 4,448 3,787 3,345 2,115 0 3,190 2,321 2,616 1,334 1,565 1,496 996 622 0

2021年度 0 1,918 4,366 3,633 3,549 2,076 0 3,041 2,414 3,066 1,845 1,877 1,383 939 1,018 0

2022年度 0 2,423 3,669 4,161 3,719 2,083 0 3,157 2,729 0 5,959 771 548 1,263 1,060 0
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【真鶴駅→長窪→湯河原駅】

年間乗車人数（時間別）
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【湯河原駅→長窪→真鶴駅】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 0

2019年度 0 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 0

2020年度 0 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0

2021年度 0 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0

2022年度 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0

2023年度 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0
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【湯河原駅→長窪→真鶴駅】

１日当たりの運行便数（時間別）
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【真鶴駅→長窪→湯河原駅】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 0

2019年度 0 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 0

2020年度 0 1 2 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0

2021年度 0 1 2 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0

2022年度 0 1 2 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0

2023年度 0 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0
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6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0.0 12.0 4.6 7.1 16.5 10.6 14.1 9.3 7.9 4.5 18.1 5.9 5.3 1.8 3.8 0.0

2020年度 0 4.5 4.7 6.3 8.6 9.6 10.1 7.0 0 7.2 6.0 8.2 5.6 2.6 2.7 0

2021年度 0 4.8 4.7 6.8 9.2 9.8 10.0 6.6 0 7.4 6.4 7.5 5.9 3.0 3.2 0
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   ア－２ 湯河原駅 ⇄ 福浦 ⇄ 真鶴駅 （湯河原駅から終点まで：約 3.6Km、運賃 270円） 
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2018年度 3,054 4,343 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 261 0 0

2020年度 1,787 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2021年度 1,543 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2022年度 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,425 0 0 0 0
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2018年度 3,321 5,544 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 329 0
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2021年度 1,564 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2022年度 463 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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【湯河原駅→福浦→真鶴駅】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 3 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

2019年度 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2020年度 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2021年度 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2022年度 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

2023年度 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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【湯河原駅→福浦→真鶴駅】

１日当たりの運行便数（時間別）
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【真鶴駅→福浦→湯河原駅】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 3 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

2019年度 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2020年度 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2021年度 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2022年度 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2023年度 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3
4

【真鶴駅→福浦→湯河原駅】

１日当たりの運行便数（時間別）
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6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 2.8 5.9 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.3 0.0 0

2020年度 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

2021年度 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

2022年度 4.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 0

0.0
1.0
2.0
3.0
4.0
5.0
6.0
7.0

【湯河原駅→福浦→真鶴駅】

１便当たりの乗車人数（時間別）

3.2 
2.8 

4.3 

3.8 

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

2018年度 2020年度 2021年度 2022年度

【真鶴駅→福浦→湯河原駅】

１便当たりの乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 3.0 5.1 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9 0
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2021年度 0.0 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

2022年度 0 3.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0
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   イ－１ 湯河原駅 ⇄ 鍛冶屋 （湯河原駅から終点まで：約 2.5Km、運賃 220円） 
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【湯河原駅→鍛冶屋】

年間乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 615 3,292 2,983 2,135 3,220 6,925 3,509 5,905 3,530 5,118 9,940 7,647 10,306 9,691 7,282 3,138

2020年度 429 4,125 1,116 161 3,320 3,800 250 1,878 3,487 3,864 84 6,990 8,388 5,169 2,978 1,786

2021年度 475 3,791 1,203 144 3,336 3,251 261 2,557 3,224 3,089 180 6,786 7,264 4,956 2,850 2,060

2022年度 618 4,276 1,539 350 1,402 2,766 2,102 3,740 3,193 1,134 504 7,747 8,436 4,427 2,661 2,431
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【湯河原駅→鍛冶屋】

年間乗車人数（時間別）
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2018年度 2020年度 2021年度 2022年度

【鍛冶屋→湯河原駅】

年間乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 14,227 29,275 16,919 5,065 3,503 6,457 2,522 2,891 5,339 2,347 2,237 4,687 2,431 2,469 431 555

2020年度 10,292 19,004 9,627 296 303 5,073 196 0 3,013 1,226 108 1,152 2,307 1,892 48 0

2021年度 9,992 17,863 9,048 301 269 4,761 274 0 3,680 1,468 122 1,201 1,802 2,110 0 0

2022年度 10,575 17,114 9,849 404 366 4,122 212 1,214 4,345 568 215 2,687 1,353 1,949 0 0

5,000
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15,000
20,000
25,000
30,000
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【鍛冶屋→湯河原駅】

年間乗車人数（時間別）
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【湯河原駅→鍛冶屋】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 2 4 2 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 3 2 1

2019年度 2 4 2 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 3 2 1

2020年度 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1

2021年度 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1

2022年度 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 1

2023年度 1 4 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 0

0
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3
4
5
6

【湯河原駅→鍛冶屋】

１日当たりの運行便数（時間別）
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【鍛冶屋→湯河原駅】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 3 5 3 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 3 1 1

2019年度 3 5 3 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 3 1 1

2020年度 3 5 2 1 1 2 1 0 1 1 1 1 2 2 1 0

2021年度 3 5 2 1 1 2 1 0 2 1 1 1 2 2 0 0

2022年度 3 5 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 0 0

2023年度 3 5 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 0 0

0
1
2
3
4
5
6

【鍛冶屋→湯河原駅】

１日当たりの運行便数（時間別）
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2018年度 2020年度 2021年度 2022年度

【湯河原駅→鍛冶屋】

１便当たりの乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0.8 2.3 4.1 5.8 8.8 9.5 9.6 8.1 9.7 14.0 13.6 10.5 14.1 8.9 10.0 8.6

2020年度 1.2 2.8 3.1 2.7 9.1 10.4 4.2 6.9 9.6 10.6 1.4 9.6 11.5 7.1 4.1 4.9

2021年度 1.3 2.6 3.3 2.4 9.1 8.9 4.4 7.0 8.8 8.5 3.0 9.3 10.0 6.8 7.8 5.6

2022年度 1.7 2.9 4.2 5.8 7.8 7.6 8.7 10.2 8.7 6.3 8.4 21.2 7.7 6.1 7.3 6.7
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25.0

【湯河原駅→鍛冶屋】

１便当たりの乗車人数（時間別）
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2018年度 2020年度 2021年度 2022年度

【鍛冶屋→湯河原駅】

１便当たりの乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 13.0 16.0 15.5 13.9 9.6 8.8 6.9 7.9 7.3 6.4 6.1 6.4 3.3 2.3 1.2 1.5

2020年度 9.4 10.4 13.2 4.9 5.1 6.9 3.3 0.0 8.3 3.4 1.8 3.2 3.2 2.6 0.4 0.0

2021年度 9.1 9.8 12.4 5.0 4.5 6.5 4.6 0.0 5.0 4.0 2.0 3.3 2.5 2.9 0.0 0.0

2022年度 9.7 9.4 13.5 6.7 6.1 5.6 3.5 20.2 6.0 3.1 3.6 7.4 1.9 2.7 0.0 0.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

【鍛冶屋→湯河原駅】

１便当たりの乗車人数（時間別）
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   イ－２ 湯河原駅 ⇄ 鍛冶屋 ⇄ 幕山 （湯河原駅から終点まで：約 4.1Km、運賃 290円） 
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【湯河原駅→鍛冶屋→幕山】

年間乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 0 0 4,018 2,724 0 4,023 0 3,501 4,375 0 0 0 0 0 0

2020年度 0 0 0 2,950 2,783 0 4,776 0 0 4,949 1,273 0 0 0 0 0

2021年度 0 0 0 2,689 3,479 0 4,424 0 0 4,922 1,274 0 0 0 0 0

2022年度 0 0 0 4,929 1,593 0 4,440 0 0 4,000 4,471 0 0 0 0 0
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3,000
4,000
5,000
6,000
7,000

【湯河原駅→鍛冶屋→幕山】

年間乗車人数（時間別）
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【幕山→鍛冶屋→湯河原駅】

年間乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 0 0 5,525 4,209 0 3,955 0 0 3,797 3,093 0 0 0 0 0

2020年度 0 0 0 5,867 4,542 0 2,794 0 0 2,188 1,947 0 0 0 0 0

2021年度 0 0 0 5,455 4,057 0 2,683 0 0 2,541 2,066 0 0 0 0 0

2022年度 0 0 0 6,192 5,469 0 3,059 0 0 2,704 2,871 0 0 0 0 0

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000
7,000

【幕山→鍛冶屋→湯河原駅】

年間乗車人数（時間別）
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2018年度2019年度2020年度2021年度2022年度2023年度

【湯河原駅→鍛冶屋→幕山】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0

2019年度 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0

2020年度 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0

2021年度 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0

2022年度 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0

2023年度 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0

0

1

2

【湯河原駅→鍛冶屋→幕山】

１日当たりの運行便数（時間別）
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【幕山→鍛冶屋→湯河原駅】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0

2019年度 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0

2020年度 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0

2021年度 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0

2022年度 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0

2023年度 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0

0

1

2

【幕山→鍛冶屋→湯河原駅】

１日当たりの運行便数（時間別）
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2018年度 2020年度 2021年度 2022年度

【湯河原駅→鍛冶屋→幕山】

１便当たりの乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0.0 0.0 0.0 13.4 9.1 0.0 13.4 0.0 11.7 14.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2020年度 0.0 0.0 0.0 9.8 9.3 0.0 15.9 0.0 0.0 16.5 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2021年度 0.0 0.0 0.0 9.0 11.6 0.0 14.7 0.0 0.0 16.4 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2022年度 0.0 0.0 0.0 16.4 5.3 0.0 14.8 0.0 0.0 13.3 14.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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【湯河原駅→鍛冶屋→幕山】

１便当たりの乗車人数（時間別）

13.7 

11.6 11.2 

13.5 

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

2018年度 2020年度 2021年度 2022年度

【幕山→鍛冶屋→湯河原駅】

１便当たりの乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0.0 0.0 0.0 18.4 14.0 0.0 13.2 0.0 0.0 12.7 10.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2020年度 0.0 0.0 0.0 19.6 15.1 0.0 9.3 0.0 0.0 7.3 6.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2021年度 0.0 0.0 0.0 18.2 13.5 0.0 8.9 0.0 0.0 8.5 6.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2022年度 0.0 0.0 0.0 20.6 18.2 0.0 10.2 0.0 0.0 9.0 9.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

5.0
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【幕山→鍛冶屋→湯河原駅】

１便当たりの乗車人数（時間別）
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   ウ 湯河原駅 ⇄ 天保山 ⇄ 真鶴駅 （湯河原駅から終点まで：約 4.8Km、運賃 310円） 
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【湯河原駅→天保山→真鶴駅】

年間乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 4,797 2,586 1,809 2,883 0 3,631 3,345 2,753 3,894 2,442 2,644 3,864 0 0 0

2020年度 0 2,711 1,620 2,422 0 0 0 3,707 0 0 4,809 0 0 0 0 0

2021年度 0 3,225 1,336 2,298 0 0 0 3,755 0 0 4,522 0 0 0 0 0

2022年度 0 3,407 463 824 0 0 0 1,401 0 0 1,564 0 0 0 0 0

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000

【湯河原駅→天保山→真鶴駅】

年間乗車人数（時間別）
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【真鶴駅→天保山→湯河原駅】

年間乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 2,744 2,214 5,418 4,811 3,387 0 3,524 2,680 4,659 0 2,763 1,560 2,532 0 0

2020年度 0 0 3,016 4,750 4,414 0 0 3,498 0 0 0 3,647 0 0 0 0

2021年度 0 0 2,722 4,470 4,689 0 0 3,261 0 0 0 3,742 0 0 0 0

2022年度 0 0 2,823 1,674 1,475 0 0 1,175 0 0 0 2,817 0 0 0 0

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000

【真鶴駅→天保山→湯河原駅】

年間乗車人数（時間別）
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【湯河原駅→天保山→真鶴駅】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 2 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0

2019年度 0 2 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0

2020年度 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0

2021年度 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0

2022年度 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0

2023年度 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

1

2

3

【湯河原駅→天保山→真鶴駅】

１日当たりの運行便数（時間別）
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【真鶴駅→天保山→湯河原駅】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 1 1 1 1 1 0 1 1 2 0 1 1 1 0 0

2019年度 0 1 1 1 1 1 0 1 1 2 0 1 1 1 0 0

2020年度 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0

2021年度 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0

2022年度 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0

2023年度 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

1

2

3

【真鶴駅→天保山→湯河原駅】

１日当たりの運行便数（時間別）
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2018年度 2020年度 2021年度 2022年度

【湯河原駅→天保山→真鶴駅】

１便当たりの乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0.0 6.6 7.1 5.0 7.9 0.0 9.9 9.2 7.5 10.7 6.7 7.2 10.6 0.0 0.0 0

2020年度 0.0 7.4 4.4 6.6 0.0 0.0 0.0 10.2 0 0.0 13.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0

2021年度 0.0 8.8 3.7 6.3 0.0 0.0 0.0 10.3 0 0.0 12.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0

2022年度 0.0 9.3 3.8 6.8 0.0 0.0 0.0 11.5 0 0.0 12.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0
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【湯河原駅→天保山→真鶴駅】

１便当たりの乗車人数（時間別）
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【真鶴駅→天保山→湯河原駅】

１便当たりの乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0.0 7.5 6.1 14.8 13.2 9.3 0.0 9.7 7.3 6.4 0.0 7.6 4.3 6.9 0.0 0

2020年度 0.0 0.0 8.3 13.0 12.1 0.0 0.0 9.6 0 0.0 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0

2021年度 0.0 0.0 7.5 12.2 12.8 0.0 0.0 8.9 0 0.0 0.0 10.3 0.0 0.0 0.0 0

2022年度 0.0 0.0 7.7 13.7 12.1 0.0 0.0 9.6 0 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 0.0 0

0.0
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4.0
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【真鶴駅→天保山→湯河原駅】

１便当たりの乗車人数（時間別）
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   エ 湯河原駅 ⇄ ゆずり葉団地 （湯河原駅から終点まで：約 4.2Km、運賃 300円） 
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【湯河原駅→ゆずり葉団地】

年間乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 2,271 0 535 1,607 2,357 3,505 2,268 2,939 2,936 3,000 2,291 2,070 2,071 0 0

2020年度 0 1,724 164 320 1,657 2,406 0 3,066 1,462 2,043 2,242 1,431 1,660 252 0 0

2021年度 0 1,675 0 523 1,980 2,529 0 2,867 1,396 2,207 2,664 1,274 1,604 0 0 0

2022年度 0 615 21 427 2,229 19 0 3,363 16 3,318 2,810 9 9 0 0 0

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000

【湯河原駅→ゆずり葉団地】

年間乗車人数（時間別）
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【ゆずり葉団地→湯河原駅】

年間乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 2,039 1,970 2,867 5,003 3,734 2,658 0 1,971 2,892 0 2,069 689 468 451 0 0

2020年度 1,446 785 1,734 3,817 2,467 1,886 0 1,504 590 753 925 640 397 36 0 0

2021年度 1,226 1,025 2,163 4,080 2,288 1,772 0 1,363 742 723 931 472 428 0 0 0

2022年度 1,162 1,133 21 4,593 3,032 9 0 1,752 6 655 683 1 1 0 0 0
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4,000
5,000
6,000

【ゆずり葉団地→湯河原駅】

年間乗車人数（時間別）
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【湯河原駅→ゆずり葉団地】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

2019年度 0 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

2020年度 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0

2021年度 0 2 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0

2022年度 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0

2023年度 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0
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【湯河原駅→ゆずり葉団地】

１日当たりの運行便数（時間別）
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【ゆずり葉団地→湯河原駅】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 1 1 1 1 1 1 0 1 2 0 2 1 1 1 0 0

2019年度 1 1 1 1 1 1 0 1 2 0 2 1 1 1 0 0

2020年度 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0

2021年度 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0

2022年度 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0

2023年度 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0
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【ゆずり葉団地→湯河原駅】

１日当たりの運行便数（時間別）
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１便当たりの乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 0.0 3.1 0.0 1.5 4.4 6.5 9.6 6.2 8.1 8.0 8.2 6.3 5.7 5.7 0.0 0.0

2020年度 0.0 4.7 0.4 0.9 4.5 6.6 0.0 8.4 4.0 5.6 6.1 3.9 4.5 2.1 0.0 0.0

2021年度 0.0 2.3 0.0 1.4 5.4 6.9 0.0 7.9 3.8 6.0 7.3 3.5 4.4 0.0 0.0 0.0

2022年度 0.0 1.7 0.7 1.2 6.1 6.3 0.0 9.2 5.3 9.1 7.7 3.0 3.0 0.0 0.0 0.0
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１便当たりの乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 5.6 5.4 7.9 13.7 10.2 7.3 0.0 5.4 4.0 0.0 2.8 1.9 1.3 1.2 0.0 0.0

2020年度 4.0 2.2 4.8 10.5 6.8 5.2 0.0 4.1 1.6 2.1 2.5 1.8 1.1 0.1 0.0 0.0

2021年度 3.4 2.8 5.9 11.2 6.3 4.9 0.0 3.7 2.0 2.0 2.6 1.3 1.2 0.0 0.0 0.0

2022年度 3.2 3.1 7.0 12.6 8.3 3.0 0.0 4.8 2.0 1.8 1.9 0.3 0.3 0.0 0.0 0.0
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   〈参考：湯河原駅 ⇄ 温泉場〉 （湯河原駅から終点まで：約 5.3Km、運賃 350円） 
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【湯河原駅→温泉場】

年間乗車人数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 3,821 13,124 14,301 11,151 11,689 12,558 14,825 19,733 20,269 17,973 15,016 12,501 12,892 5,440 4,135 0

2020年度 4,486 8,824 9,976 9,408 9,703 9,403 9,156 12,372 16,338 13,272 9,977 7,594 9,094 5,925 3,893 0

2021年度 5,112 7,365 11,615 10,117 10,881 10,285 10,351 13,991 17,807 15,666 9,178 7,729 8,449 6,812 4,706 0

2022年度 5,960 9,004 12,465 11,956 12,637 12,138 12,810 17,063 23,107 17,694 10,834 8,432 9,515 7,768 5,140 0
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2018年度 5,904 7,020 9,429 21,703 13,999 21,665 15,912 13,861 12,986 9,228 8,176 8,655 10,552 5,481 1,969 2,038

2020年度 3,524 8,725 8,826 12,481 19,404 13,018 10,156 8,330 7,549 6,856 8,043 6,931 4,497 3,618 3,033 991

2021年度 3,504 10,110 9,255 12,891 21,072 14,109 11,401 9,631 7,849 8,303 9,127 7,269 4,440 3,626 3,549 1,290

2022年度 3,718 10,966 10,463 15,856 26,779 17,697 12,813 10,755 9,285 9,852 10,616 8,568 5,373 4,698 4,273 1,952
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【湯河原駅→温泉場】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0

2019年度 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0

2020年度 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 0

2021年度 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 0

2022年度 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 0

2023年度 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 1 0
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【湯河原駅→温泉場】

１日当たりの運行便数（時間別）
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【温泉場→湯河原駅】

１日当たりの運行便数

6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 2 1 2 3 2 3 2 2 3 2 1 2 2 2 1 1

2019年度 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 1

2020年度 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 1

2021年度 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 1 2 1 1

2022年度 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 1 1

2023年度 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 1
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【温泉場→湯河原駅】

１日当たりの運行便数（時間別）
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6時 7時 8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時 17時 18時 19時 20時 21時

2018年度 10.6 19.8 22.7 16.1 16.1 18.5 20.5 28.2 27.8 25.8 21.5 17.3 20.4 14.8 11.4 0.0
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2022年度 20.5 15.0 14.3 21.7 36.7 24.2 17.6 14.7 12.7 10.9 12.3 11.7 10.8 9.6 11.7 10.6
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２ 今後の方針 

（１）湯河原駅 ⇄ 長窪・福浦 ⇄ 真鶴駅 

【検討結果】 

   ア 湯河原駅発、真鶴駅発の両便ともに直近３か年度の実績を見ると、長窪、福浦の２系統を合わせると年間乗車人数は 30,000 人を超

えている。また、１便当たりの乗車人数が 10 人を超える時間帯もあり、地域住民の生活の足として欠かせないものであり、路線維持

は必須である。 

 

   イ 路線維持の方法として、他のバス運行事業者による維持、当該路線のコミュニティバス化、デマンドタクシーを検討したが、結果は

次のとおりであった。 

    a 他のバス運行事業者による維持 人手不足により新たな路線の乗り入れは不可との回答があった。 

     b  コミュニティバス化      実施主体が町となることにより継続的な運行が可能となるが、相応の費用負担が見込まれるだけ

でなく、詳細な検討及び慎重な判断が必要となることから導入までに期間がかかる。 

    c デマンドタクシー       １便当たりの乗車人数をカバーすることが不可である。 

    

 

 

 

             【方 針】 

ア及びイの状況から、直面する課題の解決

策としては、当該路線に係る交通事業者の赤

字相当額を補てんすることにより、当面の間、

当該路線の維持を図ることとし、赤字補てん

額及び運行ダイヤ等について、交通事業者と

詳細な協議を行っていく。 

  一方で、長期的・安定的な路線維持の側面

から、コミュニティバス化について、研究・

検討していく。 

 

【参 考】 



令和５年 10月 20・21 日 バス路線退出等意向申出に係る住民説明会資料 

29 

 

（２）湯河原駅 ⇄ 幕山・鍛冶屋 

【検討結果】 

   ア 湯河原駅発、幕山・鍛冶屋発の両便ともに直近３か年度の実績を見ると、幕山、鍛冶屋の２系統を合わせると年間乗車人数は 70,000

人前後となっている。また、１便当たりの乗車人数が 20人を超える時間帯もあり、地域住民の生活の足として欠かせないものであり、

路線維持は必須である。 

 

   イ 路線維持の方法として、他のバス運行事業者による維持、当該路線のコミュニティバス化、デマンドタクシーを検討したが、結果は

次のとおりであった。 

    a 他のバス運行事業者による維持 

人手不足により新たな路線の乗り入れは不可との回答が 

あった。 

     b  コミュニティバス化 

実施主体が町となることにより継続的な運行が可能となるが、

相応の費用負担が見込まれるだけでなく、詳細な検討及び慎重な

判断が必要となることから導入までに期間がかかる。 

    c デマンドタクシー 

１便当たりの乗車人数をカバーすることが不可である。 

 

 

 

【方 針】 

ア及びイの状況から、直面する課題の解決策としては、当該路                

線に係る交通事業者の赤字相当額を補てんすることにより、当面 

の間、当該路線の維持を図ることとし、赤字補てん額及び運行ダ 

イヤ等について、交通事業者と詳細な協議を行っていく。 

一方で、長期的・安定的な路線維持の側面から、コミュニティ  

バス化について、研究・検討していく。 

 

【参 考】 
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（３）湯河原駅 ⇄ 天保山 ⇄ 真鶴駅 

【検討結果】 

   ア 令和５年７月１日のダイヤ改正により、現在運行しているバスは、午前８時 20分真鶴駅発の１便のみである。 

 

   イ  バス停の多くは、コミュニティバス及び湯河原駅 ⇄ 幕山・鍛冶屋の路線と重複しており、重複していないバス停は、団地入口と嵯

峨沢の２か所であるが、利用率は低い。 

※令和５年７月（31日間）実績 

合計乗降人数 261人／月 

うち、 

団地入口 乗車 11人／月 降車０人／月 

嵯峨沢 乗車 ４人／月 降車１人／月 

 

ウ 団地入口及び嵯峨沢のバス停付近には、予約型乗

合い交通「ゆたぽん号」の乗降ポイントが設置され

ている。 

 

 

 

【方 針】 

イ・ウの状況のとおり、現状で代替え交通手段が 

   あること、及び利用者数が少ないため、赤字補てん 

   の効率が悪いことから、当該路線については、廃止 

   とする。 

  

 

 

 

 

【参 考】 
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（４）湯河原駅 ⇄ ゆずり葉団地 

【検討結果】 

   ア 当該路線については、令和４年度から熱海市が交通事業者に対し補助金を交付することにより、路線維持を行っている。 

 

   イ 令和４年度中に令和６年４月以降の路線退出の意向が交通事業者から示された中において、令和５年７月に開催された熱海市地域

公共交通活性化協議会において、令和６年度以降については、一部減便かつ補助金継続により路線維持との方向性が示されている。 

 

 

 

【方 針】 

熱海市の方向性に賛同する。 【参 考】 


